
江苏省省级项目预算绩效目标表

2024年度

项目名称 车辆报废更新 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 一次性安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2024年 完成时间 2024年

实施单位 江苏省灌溉动力管理一处
项目负责人/
联系电话

立项必要性
    管理处公务用车苏M61850购置于2012年9月，截止2023年7月行驶33万公里，目前车辆车况
性能下降，故障频发，发动机大修2次，多次抛锚，已影响正常使用。管理处日常工程管理及

承担区域机动抢险任务，需要车辆保障，拟更新购置1辆小轿车。

实施可行性
    根据《江苏省行政事业单位国有资产管理办法》（苏财规〔2010〕22号）的有关规定，苏

M61850达到报废条件，拟根据车辆配置要求进行更新购置。

项目实施内容     购买小轿车一辆。

项目资金
（万元）

收入

全年（程）

预算数

资金总额 20

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 20

其他资金 0

支出

半年（程）

计划执行数

全年（程）

预算数

车辆报废更新 0 20

中长期目标

    动力一处承担应急机动抢险等公务；负责里下河地区40个湖泊湖荡的管理巡查，涉及扬州

、泰州、盐城、淮安等四市八县（市、区），地点分散，需要公务车辆进行保障，经测算，每
部车辆年均巡查里程近五万公里。更新购置公务用车一辆，满足管理处日常工程管理及承担区

域机动抢险任务要求。

年度目标

    动力一处承担应急机动抢险等公务；负责里下河地区40个湖泊湖荡的管理巡查，涉及扬州
、泰州、盐城、淮安等四市八县（市、区），地点分散，需要公务车辆进行保障，经测算，每

部车辆年均巡查里程近五万公里。更新购置公务用车一辆，满足管理处日常工程管理及承担区
域机动抢险任务要求。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理



过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝0% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标

车辆排气量 ＝1.8T ＝1.8T

设备购置政府采购率 ＝100% ＝100%

更新购置数量 ＝0辆 ＝1辆

质量指标

车辆更新购置验收合格率 ＝100% ＝100%

经费支出合规性 合规 合规

车辆利用率 ＝100% ＝100%

采购程序规范性 规范 规范

时效指标
经费支出时效性 12月前 12月前

采购计划完成时间 12月前 12月前

成本指标

车辆购置总成本 ≤0万元 ≤20万元

保障安全运行 ＝100% ＝100%

节能减排 ＝100% ＝100%

效益指标

经济效益 降低车辆维修使用成本 降低 降低

社会效益 满足湖泊巡查、日常工程管理要求 满足 满足

生态效益
绿色节能环保程度 ＝100% ＝100%

符合国家汽车尾气排放标准 符合 符合

可持续影响 设备设施的投入运行对单位综合管理水平的持续影响 明显 明显

满意度指标 服务对象满意度 服务对象满意度 ≥90% ≥90%



江苏省省级项目预算绩效目标表

2024年度

项目名称 动力一处生活区交通桥拆除重建 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 一次性安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2024年 完成时间 2024年

实施单位 江苏省灌溉动力管理一处
项目负责人/
联系电话

立项必要性

    动力一处办公区连接生活区的唯一交通桥为双幅单跨混凝土桥，建设于上世纪70-80年

代，一直未进行大修，南桥边板混凝土破损，主筋外露锈蚀，重力式桥台开裂情况较严重，且
为引江花园小区门口唯一消防通道，存在安全隐患。

实施可行性

    2022年管理处委托检测单位依据《公路桥梁技术状况评定标准》进行承载能力检测评定并

出具报告，北桥为三类，南桥为四类，承载能力属于仅满足原《公路桥涵设计通用规范》
（JTJ 021-89）中汽车-10级荷载的安全承载要求，但不满足现行《公路桥涵设计通用规范》

（JTG D60-2015)中公路-Ⅱ级荷载的要求，现拟对两座桥梁进行拆除重建。

项目实施内容
    拟拆除现桥，重新修建迎江双桥，跨度约45米，桥面宽度约11米，双向单车道7.5米，双
向人行道1.5米，约需292万元。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 292

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 292

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

动力一处生活区交通桥拆除重建 90 292

中长期目标     对两座桥梁进行拆除重建，既消除了安全隐患，也可提升管理区环境的整体效果。

年度目标     对两座桥梁进行拆除重建，既消除了安全隐患，也可提升管理区环境的整体效果。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理



过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝30% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标

桥梁拆除数量 ＝2座 ＝2座

桥梁改造面积 ≥148平方米 ≥495平方米

桥梁新建数量 ＝0座 ＝1座

质量指标
项目验收合格率 ＝100% ＝100%

经费支出合规性 合规 合规

时效指标
经费支出时效性 6月 12月

项目完成及时性 及时 及时

成本指标

成本控制是否有效 是 是

项目总成本 ≤90万元 ≤292万元

对社会发展、公共利益造成的负面影响 无 无

节能环保达标率 ＝100% ＝100%

效益指标

经济效益 降低后续运维成本 明显 明显

社会效益
提升单位形象 明显 明显

增加职工归属感 明显 明显

生态效益 采用节能环保建筑材料，倡导绿色健康环保理念 较高 较高

可持续影响 对单位履职、促进事业发展的持续影响程度 明显 明显

满意度指标 服务对象满意度 服务对象满意度 ≥90% ≥90%



江苏省省级项目预算绩效目标表

2024年度

项目名称 一处重要技术攻关 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2024年 完成时间 2026年

实施单位 江苏省灌溉动力管理一处
项目负责人/
联系电话

立项必要性

    现有便携式变频电泵现场运行时，运行数据需人工逐台记录（每小时巡查一次），且运行
数据无流量统计，现场运行异常现象（如空转、过载等运行异常现象）仅靠值守人员巡查发现
及经验判断故障原因，在巡查间隔内无法及时发现，易造成设备损坏，急需建设移动式集中控
制系统，实时监测水泵运行状态及排水量、提供预测问题（如空转、过载等运行异常现象），
并推送故障信息。

实施可行性
    经市场调研及与相关科研院所探讨，相关技术已完全成熟，经整合技术，开发平台，建立
数据库，极大提升防汛抢险的现代化水平。

项目实施内容

    委托相关科研院所整合技术，开发平台，建立数据库，拿出切实可行的防汛抢险移动式集
中控制解决方案。将现场运行便携式变频电泵、移动泵车运行数据通过有线网关（或通过4/5G
无线方案接入）接入移动式集中控制系统，实时监测水泵运行状态及排水量、提供预测问题
（如空转、过载等运行异常现象），并推送故障信息；将现场视频通过平台嵌入移动式集中控
制系统内。

项目资金
（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 10

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 10

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

一处重要技术攻关 3 10

中长期目标
    通过数据库建设，实现实时监测水泵运行状态及排水量、提供预测问题（如空转、过载等
运行异常现象），并推送故障信息。

年度目标
    通过数据库建设，实现实时监测水泵运行状态及排水量、提供预测问题（如空转、过载等
运行异常现象），并推送故障信息。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理



过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝30% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标

系统开发进度 ≥30% ≥100%

关联设备数量 ≥20台 ≥50台

配套设施安装 ≥30% ≥100%

质量指标
项目验收合格率 ＝100% ＝100%

经费支出合规性 合规 合规

时效指标
经费支出时效性 6月 12月

项目完成及时性 及时 及时

成本指标

成本控制是否有效 是 是

项目总成本 ≤3万元 ≤10万元

对社会发展造成的负面影响 无 无

对自然生态环境造成的负面影响 无 无

效益指标

经济效益 降低后续运维成本 明显 明显

社会效益
增加职工归属感 明显 明显

提升单位形象 明显 明显

生态效益 倡导绿色健康环保理念 较高 较高

可持续影响 对单位履职、促进事业发展的持续影响程度 明显 明显

满意度指标 服务对象满意度 服务对象满意度 ≥90% ≥90%



江苏省省级项目预算绩效目标表

2024年度

项目名称 事业单位经营项目成本 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2023年 完成时间 2025年

实施单位 江苏省灌溉动力管理一处
项目负责人/
联系电话

立项必要性
    管理处为公益二类事业单位，实行差额拨款，需开展经营项目，发展水利经济，弥补事业
经费不足，保障单位正常运转。主要经营项目为提供工程协管服务、船舶过闸服务。

实施可行性
   管理处为公益二类事业单位，实行差额拨款，需开展经营项目，发展水利经济，弥补事业

经费不足，保障单位正常运转。主要经营项目为提供工程协管服务、船舶过闸服务。

项目实施内容
    用于工程协管及水运服务等经营活动所发生的必要支出，包括与公安、地方等相关部门联

防联控、协调协作等费用，约需20万元。

项目资金
（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 20

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 20

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

事业单位经营项目成本 4 20

中长期目标     满足经营活动需要，弥补人员经费不足，促进单位发展。

年度目标     满足经营活动需要，弥补人员经费不足，促进单位发展。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理



过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝20% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标
人员经费保障率 ＝100% ＝100%

完成经营收入 ≥700万元 ≥1400万元

质量指标

经营活动管理 规范 规范

经营项目创收任务完成率 ＝50% ＝100%

经费支出合规性 合规 合规

时效指标
经费支出时效性 及时 及时

经营指标完成时效性 6月 12月

成本指标

项目总成本 ≤4万元 ≤20万元

成本控制是否有效 是 是

对社会发展造成的负面影响 无 无

对自然生态环境造成的负面影响 无 无

效益指标

经济效益
保障单位正常有序发展 ＝100% ＝100%

弥补财政拨款不足 ＝100% ＝100%

社会效益
提升单位人员素质 明显 明显

安全生产事故发生数 ＝0件 ＝0件

生态效益
倡导绿色健康环保理念 较高 较高

降低能耗支出 降低 降低

可持续影响 对单位履职、促进事业发展的持续影响程度 明显 明显

满意度指标 服务对象满意度 服务对象满意度 ≥90% ≥90%



江苏省省级项目预算绩效目标表

2024年度

项目名称 管理区环境巩固提升 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 一次性安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2024年 完成时间 2024年

实施单位 江苏省灌溉动力管理一处
项目负责人/
联系电话

立项必要性
    我处管理区内部多为厂房、仓库，绿化率低，且形式单一，随着绿化逐年退化，整体环境
形态单调，需完善提升。

实施可行性
    为改善管理处处区环境，拟增加绿化面积、补充绿化品种，更新庭院路灯，增加水文化节

点布置等。

项目实施内容

    （1）种植各类灌木绿植160㎡，约需1.8万元；（2）喷播红花醡浆草籽210㎡，约需4.69

万元；（3）铺种草皮2500㎡，约需7.5万元；（4）维修园路138㎡，约需5.25万元；（5）更
换配套路灯4套，约需2.3万元；（6）维修石材地面120㎡等，约需8.46万元。

项目资金
（万元）

收入

全年（程）

预算数

资金总额 30

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 30

其他资金 0

支出

半年（程）

计划执行数

全年（程）

预算数

管理区环境巩固提升 0 30

中长期目标
    拟通过增加绿化面积、补充绿化品种，更新庭院路灯，增加水文化节点布置等方式提升管

理环境，推进管理处高质量发展。

年度目标
    拟通过增加绿化面积、补充绿化品种，更新庭院路灯，增加水文化节点布置等方式提升管

理环境，推进管理处高质量发展。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值

全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理



过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝0% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标
改善绿化面积 ≥0平方米 ≥800平方米

维修面积 ≥0平方米 ≥200平方米

质量指标
经费支出合规性 合规 合规

项目验收合格率 ＝100% ＝100%

时效指标
经费支出时效性 6月 12月

项目完成及时性 及时 及时

成本指标

项目总成本 ≤0万元 ≤30万元

成本控制是否有效 是 是

处区环境改善 明显 明显

节能环保达标率 ＝100% ＝100%

效益指标

经济效益 降低后续运维成本 明显 明细

社会效益
增强职工归属感 明显 明显

提升单位形象 明显 明显

生态效益 是否采用环保材料，倡导绿色健康环保理念 是 是

可持续影响 对单位履职、促进事业发展的持续影响程度 明显 明显

满意度指标 服务对象满意度 服务对象满意度 ≥90% ≥90%



江苏省省级项目预算绩效目标表

2024年度

项目名称 办公设备设施购置 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2023年 完成时间 2025年

实施单位 江苏省灌溉动力管理一处
项目负责人/
联系电话

立项必要性
    单位新进人员以及部分办公设备已达规定使用年限，为进一步提高工作效率，更好地保障
水利工程管理、防汛抗旱、河湖管理等各项工作的顺利开展，拟购置更新部分通用办公设备。

实施可行性
    根据省级行政事业单位通用资产配置标准和采购管理规定，按照确有所需，厉行节约的原

则配置办公设备设施。

项目实施内容     为满足办公需要，购置通用办公设备一批。

项目资金
（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 8.6

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 8.6

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

办公设备设施购置 0 8.6

中长期目标     满足工作需要，提高职工综合办事效率，进一步提升单位管理水平。

年度目标     满足工作需要，提高职工综合办事效率，进一步提升单位管理水平。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理



过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝0% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标

台式电脑采购数量 ＝0台 ＝5台

空调采购数量 ＝0台 ＝6台

设备购置政府采购率 ＝100% ＝100%

复印机数量 ＝0台 ＝1台

质量指标
设备购置验收合格率 ＝100% ＝100%

设备利用率 ＝100% ＝100%

时效指标
采购计划及时率 及时 及时

经费支出时效性 6月 12月

成本指标

台式电脑单位成本 ≤0.6万元 ≤0.6万元

项目总成本 ≤0万元 ≤8.6万元

空调单位成本 ≤0.35万元 ≤0.35万元

复印机单位成本 ≤3.5万元 ≤3.5万元

对社会发展造成的负面影响 无 无

对自然生态环境造成的负面影响 无 无

效益指标

经济效益
提高工作效率 明显 明显

降低办公运行成本 降低 降低

社会效益 人均办公设备达标率 ＝100% ＝100%

生态效益 设备为节能降耗环保产品 是 是

可持续影响
设备设施的投入使用对单位管理水平的持续影响 明显 明显

建立合理科学的资产配置制度，健全资产管护机制 明显 明显

满意度指标 服务对象满意度 服务对象满意度 ≥90% ≥90%



江苏省省级项目预算绩效目标表

2024年度

项目名称 综合管理费 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2024年 完成时间 2026年

实施单位 江苏省灌溉动力管理一处
项目负责人/

联系电话

立项必要性     为进一步提升单位综合管理能力，满足事业管理需要，保障单位正常运转。

实施可行性     为进一步提升单位综合管理能力，满足事业管理需要，保障单位正常运转。

项目实施内容
    满足事业管理需要发生的必要的维修费（处公共设施维修）、其他费用、单位职工文体活

动及福利慰问等费用。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）

预算数

资金总额 81.46

一般公共预算资金 44.83

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 36.63

支出

半年（程）

计划执行数

全年（程）

预算数

综合管理费 32 81.46

中长期目标     综合管理费，满足事业管理需要，提升单位综合管理能力。

年度目标     综合管理费，满足事业管理需要，提升单位综合管理能力。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值

全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理



过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝40% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标
开展工会活动次数 ≥3次 ≥6次

工会活动参与率 ≥90% ≥90%

质量指标 经费支出合规性 合规 合规

时效指标 经费支出时效性 6月 12月

成本指标

项目总成本 ≤32万元
≤81.46万

元

成本控制是否有效 是 是

对社会发展、公共利益造成的负面影响 无 无

对周边生态环境影响 无影响 无影响

效益指标

经济效益 降低单位运行成本 降低 降低

社会效益
提升职工凝聚力 明显 明显

降低能耗支出 减少 减少

生态效益 倡导绿色健康环保理念 较高 较高

可持续影响 对单位履职、促进事业发展的持续影响程度 明显 明显

满意度指标 服务对象满意度 服务对象满意度 ≥90% ≥90%


